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GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ e¡æá WÖ G’CS°æÉ¿ 

eø Gdû°ÉF™ dói GdμãÒjø eø GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ ‘ Gd©É⁄ HÉC¿ WÖ G’CS°æÉ¿ ‘ 

Gdóh∫ GŸà≤óeá g» eø GŸ¡ø Gd£Ñ«á Gdà» Jà£ƒQHù°ôYá hjë∏oº GdμãÒh¿ eæ¡º 

‘ GdóQGS°á GChGŸªÉQS°á a«¡É.hjo©õi  Pd∂ d∏à≤æ«Éä G◊ójãá GŸàƒGaôI dój¡º,

hGdà£ƒQGä ‘ Gdàé¡«õGä hGŸƒGO GŸù°àîóeá hS°¡ƒdá G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É, hJ£Ñ«≥

HôGeè GdàóQjÖ hGdà©∏«º GŸù°àªô, hM†°ƒQ GŸƒD“ôGä hG’Cfû°£á Gd©∏ª«á Gıà∏Øá

hGdà» jàº Oa™ fØ≤ÉJ¡É eø Gd†°ôjÑá Gdà» jàƒLÖ Y∏≈ cπ e¡æ» GCh YÉeπ GC¿

jóa©¡É d∏óhdá hGdà» Joû°μπ YÉOI MƒG‹ K∏å GŸóNƒ∫. GEV°Éaá GE¤ Pd∂ , aÉE¿

Gd©ójó eø GCWÑÉA G’CS°æÉ¿, Gd≤óGe≈ eæ¡º NÉU°á, jë≤≤ƒ¿ KôhGä cÑÒI JƒDeø d¡º

hd©ÉFÓJ¡º GdôaÉ√ hGdôGMá Hû°μπ OGFº.

In the last two decades, dentistry in West-

ern countries has achieved a lot of advances

such as: the high technology of dental

equipment, the big development of dental

materials, and the high standard of dental

education. Also, a lot of dentists have high

salaries and luxury lives.   But in the same

time, the dental professions, especially the

new graduated dentists, face many chal-

lenges that influence on their economic,

family and social life. The most important

challenges are the limits of health insur-

ance, the mid-level  dental practitioners,

growth and influence of corporate dentistry

companies, overpopulation of dentists and

hygienists, high dental school tuition, off-

shore dental laboratory proliferation, prolif-

eration of proprietary dental schools,

continuing growth of foreign-educated den-

tists, lack of qualified dental educators,

young dentists’ lack of interest in attending

continuing education courses and many

other challenges. But, if you focus on excel-

lent patient care and proper marketing tech-

niques, you can ensure that your dental

practice is successful.

GŸû°Écπ GŸ¡æ«á
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hdμø e™ M∏ƒ∫ Gd≤ô¿ GdƒGMó hGd©û°ôjø, GCNòä

e˘Ø˘Ég˘«˘º hGCS°˘Éd˘«Ö Gd˘ôY˘Éj˘á Gdü°˘ë˘«˘á ‘ Gd˘©É⁄

HÉdà¨Ò ÃÉ a«¡É U°ëá GdØº, hGCU°Ñí GŸ¡æ«ƒ¿

Gd˘©˘Ée˘∏˘ƒ¿ ‘ flà˘∏˘∞ G’N˘àü°˘ÉU°˘Éä Gd˘£˘Ñ«á ,

hN˘˘ÉU°˘˘á Gdû°˘˘Ñ˘˘ÉÜ e˘˘æ˘˘¡˘˘º,  j˘˘ƒGL˘¡˘ƒ¿ –ój˘Éä

hGEMÑÉWÉä cãÒI Hë«å GCNòä JƒDKô Y∏≈ GCS°Éd«Ö

hf˘˘ƒY˘˘«˘˘á GŸª˘˘ÉQS°˘˘á, hY˘∏˘≈ GChV°˘ÉY˘¡˘º GŸÉOj˘á

hGd©ÉF∏«á hG’LàªÉY«á.

hb˘˘ó L˘˘ôä OQGS°˘˘Éä Y˘˘ój˘˘óI d˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ó Gd˘˘©˘ƒGe˘π

GŸƒDOj˘˘˘á ◊óhç Gd˘˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘Éä hG’M˘˘Ñ˘˘ÉW˘˘Éä ‘

‡ÉQS°˘˘˘˘á e˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘á WÖ G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿ ‘ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏```óG¿

GŸà˘˘≤˘˘óe˘˘á, hc˘˘É¿ GCg˘ª```¡˘É J˘∏∂ Gd˘à˘» L```ôä ‘

Gdƒ’jÉä GŸàë````óI YÉΩ 2102hGCT°```ô± Y∏«¡É

nesnetsirhC .rD. hS°ÉCJæÉh∫ ‘ gò√ GŸ≤Édá GCgº

G’CS°˘˘Ñ˘˘ÉÜ Gd˘˘à˘˘» GCL˘˘ª˘˘™ Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘«˘á GŸû°˘ÉQcÚ ‘

Gd˘óQGS°˘á Y˘∏˘«˘¡˘É. hN˘ÉU°˘á PGä Gd˘©˘Ób˘á H˘ÉCW˘ÑÉA

G’CS°æÉ¿ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á.

T°˘˘˘ÉQ∑ ‘ g˘˘˘ò√ Gd˘˘óQGS°˘˘á 0051W˘Ñ˘«Ö GCS°æÉ¿

‡ÉQS¢ )HÚ S°˘˘˘˘æ˘˘˘á hGM˘˘˘óI h54S°˘æ˘á( HÉCYªÉQ

hGNàü°ÉU°Éä flà∏Øá )GCcÉOÁ«ƒ¿ h‡ÉQS°ƒ¿

‘ Y˘«˘ÉOGä N˘ÉU°˘á heo˘é˘ª˘©˘Éä W˘Ñ˘«˘á heû°É‘

h‘ GCe˘˘˘Éc˘˘˘ø flà˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘á )e˘˘˘ó¿ c˘˘˘ÑÒI hU°˘˘¨ÒI

hGCQjÉ±(. hbó JƒU°π gòG Gdàæƒ´ HÚ GŸû°ÉQcÚ

‘ GdóQGS°á GE¤ fàÉFè gÉeá ” JôJ«Ñ¡É Mù°Ö

T°óI ytirevesgò√ GdàëójÉä hG’EMÑÉWÉä GE¤

KÓç GChdƒjÉä 1=eôJØ©á, h 2= eàƒS°£á h

3= eæîØ†°á hLôi eæÉbû°à¡É eø bÑπ ÷æá

G’Ce˘˘æ˘˘ÉA ‘ L˘ª˘©˘«˘á W```Ö G’CS°˘æ```É¿ G’CeÒc˘«˘á

)ADA( noitaicossA latneD naciremA ehT

Gd˘˘à˘˘» T°˘˘ÉQcâ H˘˘ÉbÎGì M˘∏˘ƒ∫ d˘¡˘ò√ GŸû°˘Éc˘π

M«å cÉ¿ gæÉ∑ J£ÉH≤Ék ‘ J≤ójô Gdæ``àÉFè

HÚ Z˘˘Éd˘˘Ñ˘«˘á GŸû°˘ÉQcÚ ‘ Gd˘óQGS°``á. ha˘«˘ª˘É

j˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘» Y˘˘˘˘˘ôV¢ d˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉF˘˘˘˘è Gd˘˘˘˘óQGS°``á M``ù°Ö

G’Chdƒj``Éä:

G’Chdƒjá G’Ch¤
- OhQ T°ôcÉä GdàÉCeÚ Gdü°ë»
GCLª™ ZÉdÑ«á GŸû°ÉQcÚ ‘ GdóQGS°á HÉC¿ GCgº

Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘Éä hG’EM˘˘Ñ˘˘ÉW˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» J˘ƒGL˘¬ GCW˘Ñ˘ÉA

G’CS°æÉ¿ GŸªÉQS°Ú cÉ¿ S°ÑÑ¡É gƒ b«ÉΩ T°ôcÉä

Gd˘˘˘à˘˘˘ÉCeÚ Gdü°˘˘ë˘˘» H˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ó GCT°˘˘μ˘˘É∫ Gÿóe˘˘Éä

Gd˘˘Ø˘˘ª˘ƒj˘á Gd˘à˘» j˘éÖ J˘≤˘óÁ¡˘É GE¤ GŸù°˘à˘Ø˘«˘ój˘ø

hJμÉd«Ø¡É hGŸôGbÑá Gdü°ÉQeá dòd∂. hZÉdÑÉk eÉ

J˘˘μ˘˘ƒ¿ g˘ò√ G’EL˘ôGAGä Ÿü°˘∏˘ë˘á g˘ò√ Gdû°˘ôc˘Éä

Oh¿ G’CN˘˘ò H˘˘©Ú G’Y˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQ Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘≤˘˘Éä Gd˘©˘ój˘óI

hG’CYÑÉA Gdà» J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ G’CWÑÉA GŸªÉQS°Ú

‘ Gd˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ÉOGä GÿÉU°˘˘˘á GCh GŸôGc˘˘˘õ Gdü°˘˘˘ë``«˘˘á.

hf¶`ôGk ’Cgª«á gò√ Gd≤†°«á, a≤ó GbÎMâ ÷``æá

G’Ce˘˘˘æ˘˘ÉA ‘ ADAH˘≤˘«˘ÉΩ ÷æ˘á “ã˘π e˘æ˘¶˘ªÉä

hf≤ÉHÉä GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ GŸªÉQS°Ú eø Lª«™

G’Nàü°ÉU°Éä hG’CYªÉQ d∏àØÉhV¢ e™ ‡ã∏Ú

Y˘˘ø T°˘˘ôc˘˘Éä Gd†°˘˘ª˘˘É¿ Gdü°˘˘ë˘» hGd˘à˘ƒU°˘π  GE¤

M∏ƒ∫ –≤≥ eü°Édí Lª«™ G’CWôG±. 

- GŸªÉQS°ƒ¿ Phh GdàÉCg«π GŸàƒS°§
Jû°˘˘ª˘π g˘ò√ Gd˘Ø˘Ä˘á Gd˘©˘æ˘ÉU°˘ô GŸù°˘ÉY˘óI GŸƒDg˘∏˘á

Ãù°àƒi eàƒS°§ d∏©ªπ ‘ Jîü°ü°Éä flà∏Øá

‘ WÖ G’CS°æÉ¿ eãπ Gdàü°ƒjô Gdû°©ÉY» hGdôbª»

hMû°ƒ G’CS°æÉ¿H©ó –†°ÒgÉ eø bÑπ WÑ«Ö

G’CS°˘æ˘É¿, hJ˘æ˘¶˘«∞hJ˘˘≤˘˘∏˘˘«˘˘í G’CS°˘æ˘É¿ hGCN˘ò

Gd£Ñ©Éä hŒôjÖ Gdü°ØÉFí ‘ aº GŸôj†¢ hb∏™

G’CS°˘˘æ˘˘É¿ G’Chd˘˘«˘á d˘ói G’CW˘Ø˘É∫ hGN˘àü°˘ÉU°˘Éä

GCNôi. 

hb˘˘˘˘ó GCX˘˘˘˘¡˘˘˘˘ôä f˘˘˘˘à˘˘˘˘ÉF˘˘˘è Gd˘˘˘óQGS°˘˘˘á H˘˘˘ÉC¿ g˘˘˘ƒD’A

GŸª˘˘ÉQS°Ú Ph… Gd˘˘à˘˘ÉCg˘˘«˘˘π GŸà˘˘ƒS°˘˘§ jû°˘˘μ˘∏˘ƒ¿

–ój˘˘Ék hb˘˘∏˘˘≤˘˘Ék c˘˘ÑÒj˘˘ø ’CW˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ ’Cf˘¡˘º

GCU°ÑëƒG eæÉaù°Ú d¡º ‘ Gd©ªπ M«å JØ†°π

Gd˘˘©˘˘«˘˘ÉOGä Gd˘˘Ø˘˘ôOj˘˘á heo˘˘é˘˘ª˘˘©˘˘Éä WÖ G’CS°˘æ˘É¿

GS°˘˘à˘î˘óGe˘¡˘º c˘Ñ˘ój˘π Y˘ø GCW˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ Hù°˘ÑÖ

GCLƒQgº GŸæîØ†°á hS°¡ƒdá Gdà©Éeπ e©¡º. hbó

yrammuS
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GbÎì ›∏ù¢ G’Ce˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ÉA ‘ ADAe˘æ˘Ébû°á gò√

Gd≤†°«á Hù°ôYá HÚ ‡ã∏» cÉaá G’CWôG± PGä

Gd˘˘©˘˘Ób˘˘á hJû°˘˘é˘˘«˘˘™ GŸª˘˘ÉQS°Ú Ph… Gd˘˘à˘˘ÉCg˘«˘π

GŸàƒS°§ Y∏≈ Gd©ªπ ‘ GŸæÉW≥ GdÑ©«óI Gdà» ’

j˘˘ôZÖ GCW˘˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ Gd˘©˘ª˘π a˘«˘¡˘É M˘«å GCf˘¡˘º

j©«û°ƒ¿ G’B¿ ‘ b∏≥ eμÑƒä bó jƒDO… GE¤ KƒQI

e¡æ«á GEPG ⁄ jàº GJîÉP G◊∏ƒ∫ GŸÓFªá Gdù°ôj©á.

-Jù°ƒj≥ NóeÉä WÖ G’CS°æÉ¿ ‘
GŸƒDS°ù°Éä GdàéÉQjá GdμÈi
GCNòä Gd©ójó eø GŸƒDS°ù°Éä GdàéÉQjá GŸû°¡ƒQI

Gdà» J¡àº YÉOI Hàù°ƒj≥ GŸÓHù¢ hGŸØôhT°Éä

hGdù°˘∏˘™ GŸæ˘õd˘«˘á, hGCM˘«˘Éf˘Ék GŸÉCcƒ’ä hGdÑ≤Édá,

GCNòä HÉaààÉì Y«ÉOGä d£Ö G’CS°æÉ¿ HóGN∏¡É.

hb˘˘˘ó GCM˘˘˘óç g˘˘òG G’EL˘˘ôGA –ój˘˘Ék e˘˘ƒDŸÉk ’CW˘˘Ñ˘˘ÉA

G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿ GŸª˘˘˘ÉQS°Ú ‘ Y˘˘˘«˘˘˘ÉOGJ˘˘¡˘˘º GÿÉU°˘˘á

hGCU°˘˘ÉH˘˘¡˘˘º H˘˘Éd˘˘≤˘˘∏˘˘≥ Hù°˘˘ÑÖ a˘˘≤˘˘óG¿ Gd˘˘©˘ój˘ó e˘ø

eôV°Égº Gdòjø GCU°ÑëƒG jØ†°∏ƒ¿ GdògÉÜ GE¤

Y˘˘˘«˘˘˘ÉOGä WÖ G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿ GŸƒL˘˘˘ƒOI ‘ GCe˘˘˘Éc˘˘˘ø

Gd˘˘˘˘àù°˘˘˘˘ƒ¥ hPd∂ d˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒd˘˘˘˘á hJ˘˘˘˘ƒaÒGk d˘˘˘˘∏˘˘˘ƒbâ

hGdàæ≤Óä, GEV°Éaá GE¤ GCLƒQ GŸ©É÷Éä  Gdà»

ZÉdÑÉk eÉJμƒ¿ GCbπ eø Gd©«ÉOGä GÿÉQL«á.

-JõGjó GCYóGO GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ hGŸù°ÉYóGä
cÉ¿ JõGjó YóO GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ hGŸù°ÉYóGä eø

GŸû°Écπ G’CcÌ GCgª«á ‘ GEMóGK¡É  d∏àëójÉä

hG’M˘Ñ˘ÉW˘Éä d˘∏˘ª˘ª˘ÉQS°Ú h” Jü°˘æ˘«˘Ø¡É V°ªø

G’Chdƒjá G’Ch¤. hbó Gf©μù¢ Pd∂ ‘ JôGL™ Méº

Gd˘˘©˘˘ª˘˘π ‘ Gd˘˘©˘˘«˘ÉOGä h” GEZ˘Ó¥ Gd˘©˘ój˘ó e˘æ˘¡˘É.

hc˘˘˘˘òd∂ GCN˘˘˘˘ò Gÿôj˘˘˘˘é˘˘˘˘ƒ¿ G÷oóoO hGŸù°˘˘˘˘ÉY˘˘˘óGä

j˘˘ƒGL˘˘¡˘˘ƒ¿ U°˘˘©˘˘ƒH˘˘á ‘ G◊ü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘˘≈ a˘˘ôU¢

Gd©ªπ. h◊π gò√ GŸû°μ∏á, jéÖ GC¿ j≤ƒΩ bÉOI

e¡æá WÖ G’CS°æÉ¿ HƒV°™ e©ÉjÒ U°ÉQeá e™

Gd˘˘à˘˘æù°˘˘«˘˘≥ e˘™ e˘óGQS¢ WÖ G’CS°˘æ˘É¿ ÃÉ j˘à˘©˘∏˘≥

H≤Ñƒ∫ Gd£ÓÜ hGd£ÉdÑÉä a«¡É.

-JõGjó T°ôcÉä WÖ G’CS°æÉ¿ Gdà» J©ªπ
Y∏≈ JƒX«∞ GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ G÷oóoO

GCX¡ô GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ GdóQGS°á HÉC¿ JõGjó T°ôcÉä

WÖ G’CS°˘˘˘æ˘˘É¿ jo˘˘ü°˘˘æ˘˘∞ V°˘˘ª˘˘ø G’Chd˘˘ƒj˘˘á G’Ch¤

◊óhç GdàëójÉä hG’EMÑÉWÉä  dój¡º M«å GC¿

GdÑ©†¢ eø gò√ Gdû°ôcÉä GNàÉQ GCeÉcø L¨ôGa«á

e∏«Äá HÉCWÑÉA G’CS°æÉ¿ d∏©ªπ a«¡É ‡É jƒDKô Y∏≈

a©Éd«á Y«ÉOGJ¡º Hû°μπ S°∏Ñ» M«å ’ jù°à£«©ƒ¿

e˘æ˘Éaù°˘à˘¡˘É f˘¶˘ôGk ’Ee˘μ˘Éf˘«˘ÉJ˘¡˘É GŸÉOj˘á hGdØæ«á

Gd˘μ˘ÑÒI, hGg˘à˘ª˘Ée˘¡˘É Ã¶˘Ég˘ô Gd˘ôa˘Ég˘«˘á Hû°˘μπ

QF«ù°» M«å JoôV°» Gd©ójó eø GŸôV°≈. GEV°Éaá

GE¤ Pd∂, jà¡Éaâ GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ Gdû°ÑÉÜ Y∏≈

Gd©ªπ a«¡É e¡ªÉ cÉ¿ GdôGJÖ ’Cf¡º  j£ªëƒ¿

H˘˘àù°˘˘ój˘˘ó Gd˘˘≤˘˘ôhV¢ Gd˘˘óQGS°˘˘«˘˘á GŸoÎJ˘Ñ˘á Y˘∏˘«˘¡˘º

hGc˘˘˘˘˘àù°˘˘˘˘ÉÜ GÿÈGä Gdù°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘ôj˘˘˘˘á Hù°˘˘˘˘ôY˘˘˘˘á ‡É

jù°ÉYógº Y∏≈ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ aôU¢ Yªπ GCa†°π

‘ GŸù°˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘π. b˘˘ó j˘˘μ˘˘ƒ¿ GCS°˘˘∏˘˘ƒÜ Y˘˘ª˘˘π g˘˘ò√

Gdû°˘˘˘˘ôc˘˘˘˘Éä ›ë˘˘˘∞ ‘ M˘˘˘≥ GCW˘˘˘Ñ˘˘˘ÉA G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿

GŸª˘˘ÉQS°Ú ‘ Y˘˘«˘˘ÉOGJ˘˘¡˘˘º Y˘ÉOI ‡É j˘ƒDO… GE¤

JôGL™ ‘ eù°àƒi GÿóeÉä Gdà» j≤óe¡É H©†¢

GCW˘˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ GE¤ e˘ôV°˘Ég˘º ’V°˘£˘ôGQg˘º GE¤

JîØ«†¢ GCLƒQgº, hbó j†°£ô GdÑ©†¢ G’BNô GE¤

GEZÓ¥ Y«ÉOGJ¡º ’CS°ÑÉÜ Gbàü°ÉOjá GCh fØù°«á.

h◊π g˘˘ò√ GŸû°˘˘μ˘˘∏˘˘á, j˘˘éÖ GC¿ J˘˘©˘ª˘π Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä

G◊μ˘ƒe˘«˘á hGŸ¡˘æ˘«˘á Y˘∏˘≈ GEU°˘óGQ Gd˘≤˘ƒGfÚ Gdà»

J˘˘æ˘˘¶˘˘º a˘˘«˘˘¡˘˘É J˘˘ƒRj˘˘™ hY˘˘óO Gd˘©˘«˘ÉOGä Gd˘Ø˘ôOj˘á

hGŸoé˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Éä Gd˘˘˘μ˘˘˘ÑÒI ‘ flà˘˘˘∏˘˘˘∞ GŸæ˘˘˘ÉW˘˘≥

G÷¨˘˘ôGa˘˘«˘˘á ’EJ˘˘ÉM˘˘á Gd˘˘Ø˘˘ôU¢ d˘˘∏˘˘é˘ª˘«˘™ d˘à˘≤˘óË

NóeÉä L«óI d∏ªôV°≈ hÁμø –ª∏¡É eÉOjÉk.

JõGjó QS°ƒΩ Gdà©∏«º ‘ c∏«Éä WÖ G’CS°æÉ¿
 GCN˘òä J˘μ˘Éd˘«˘∞ J˘©˘∏˘«˘º hJ˘ÉCg˘«˘π GCW˘Ñ˘ÉA G’CS°æÉ¿

H˘Éd˘à˘õGj˘ó e˘≤˘ÉQf˘á Y˘ª˘É c˘Éfâ Y˘∏˘«˘¬ b˘Ñπ S°æƒGä

b˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘á a˘˘≤˘˘§. hj˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘ó Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘«˘á Gd˘£˘ÓÜ Y˘∏˘≈

G’bÎGV¢ eø GdÑæƒ∑ hS°£«Ék HÚ 002GE¤ 003

GCd∞ Oh’Qdà¨£«á Jμ∏Øá GdóQGS°á Gdà» Jû°μπ YÑÄÉk
c˘ÑÒGk Y˘∏˘«˘¡˘º e˘™ T°˘©˘ƒQg˘º H˘É’M˘Ñ˘É• . hZ˘ÉdÑÉ

e˘˘Éj˘˘©˘˘é˘˘õ Gd˘˘©˘˘ój˘˘ó e˘˘æ˘˘¡˘˘º Y˘˘ø Gd˘àù°˘ój˘ó ‘ X˘π

Gd˘˘¶˘˘ôh± Gdü°˘˘©˘˘Ñ˘˘á ’Ej˘˘é˘˘ÉO a˘˘ôU¢ Gd˘˘©˘ª˘π H˘©˘ó

Gdàîôê. 

hcòd∂ Jæ©μù¢ NÈJ¡º Gdù°ôjôjá GÙóhOI Y∏≈

JôGL™ ‘ GŸôOhO hJƒJô Gd©Óbá e™ QÜ Gd©ªπ

ha≤óGf¡º hXÉFØ¡º ,hHÉdàÉ‹ eƒGL¡á U°©ƒHÉä

‘ Jù°ójó GCbù°É• GdÑæ∂. d«ù¢ eø Gdù°¡ƒdá Mπ

gò√ GŸû°μ∏á, hdμø eø GŸªμø GC¿ j≤ƒΩ Gd≤ÉOI

GŸ¡˘˘æ˘˘«˘˘ƒ¿ H˘˘Éd†°˘˘¨˘˘§ Y˘˘∏˘˘≈ G÷¡˘˘Éä G◊μ˘ƒe˘«˘á

GdØ«óQGd«á hGÙ∏«á dàÉCeÚ GdóYº GŸÉO… GdÓRΩ

d˘à˘î˘Ø˘«†¢ Gd˘ôS°˘ƒΩ Gd˘óQGS°˘«˘á d˘∏˘£˘ÓÜ hd˘à˘ÉCeÚ

GŸæí GdóQGS°«á GE¤ Gd£ÓÜ fióhO… GdóNπ.

–†°Ò G’CYªÉ∫ GıÈjá ‘ H∏óG¿ GCNôi 
GROGO ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI YóO GCWÑÉA G’CS°æÉ¿

‘ Gd˘˘ƒ’j˘˘Éä GŸà˘˘ë˘˘óI Gd˘˘òj˘˘ø j˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘óh¿ Y˘∏˘≈

flÉHô‘ Oh∫ GCNôi H©«óI eãπ Gdü°Ú dàë†°Ò

G’CY˘ª˘É∫ Gd˘à˘©˘ƒj†°˘«˘á Gıà˘∏˘Ø˘á f˘¶˘ôGk d˘àμÉd«Ø¡É

GŸæ˘˘˘˘î˘˘˘Ø†°˘˘˘á. hb˘˘˘ó GCOi Pd∂ GE¤ GEZ˘˘˘Ó¥ M˘˘˘ƒG‹

0002flÈ GCS°æÉ¿ ‘ YÉΩ hGMó. GE’ GC¿ YóΩ

hL˘˘ƒO GŸôGb˘˘Ñ˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ L˘˘ƒOI Gd˘˘©˘˘ª˘˘π ‘ H˘©†¢

Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘óG¿ c˘˘É¿ S°˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘Ék ‘ –†°Ò GCY˘˘ª˘˘É∫ S°˘æ˘«˘á

flÉd˘˘˘Ø˘˘˘á d˘˘˘∏û°˘˘˘ôh• GŸ£˘˘˘∏˘˘ƒH˘˘á ‡É GCOi ◊óhç

eû°Écπ hNÓaÉä HÚ GŸôV°≈ hGCWÑÉA G’CS°æÉ¿

M«å cÉ¿ Pd∂ eoëÑ£Ék heoãÒGo d∏≤∏≥ d∏£Ñ«Ö d©óΩ

J≤óÁ¬ GdôYÉjá GdÓReá d∏ªôV°≈. hd∏à¨∏Ö Y∏≈

gò√ GŸû°μ∏á GbÎì GÿÈGA b«ÉΩ Lª©«Éä WÖ

G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿ H˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘óË  M˘˘ƒGa˘˘õ hOY˘˘º ıÉH˘˘ô WÖ

G’CS°æÉ¿ ‘ GCeôjμÉ dÓS°àªôGQ H≤«Ée¡É H©ª∏¡É

V°ªø T°ôh• G÷ƒOI GŸ£∏ƒHá. 

GdàÉCg«π Gdù°ôjô… GÙóhO ’CWÑÉA 
G’CS°æÉ¿ G÷oóoO
GCX˘˘¡˘˘ô GŸû°˘˘ÉQc˘˘ƒ¿ H˘˘Éd˘˘óQGS°˘á N˘«˘Ñ˘á Ge˘π  ŒÉ√

GCW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿ Gÿôj˘˘éÚ M˘˘ój˘˘ã˘Ék Hù°˘ÑÖ Y˘óΩ

c˘˘Ø˘ÉF˘à˘¡˘º Gdù°˘ôj˘ôj˘á. hb˘ó j˘μ˘ƒ¿ Gdù°˘ÑÖ ‘ Pd∂

GdàõGjó Gd¡ÉFπ ‘ Méº GŸ©∏ƒeÉä hGŸƒGV°«™

G◊ójãá ‘ Y∏ƒΩ h‡ÉQS°Éä WÖ G’CS°æÉ¿ , GE¤

L˘˘˘ÉfÖ Gd˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ƒQ Gd˘˘˘à˘˘μ˘˘æ˘˘ƒd˘˘ƒL˘˘» GŸàù°˘˘ÉQ´ ‘

Gdàé¡«õGä hGŸƒGO  Hë«å jé©∏¡º ’ jù°à£«©ƒ¿

GS°˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ÉÜ hJ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ c˘˘π Pd∂ ‘ GŸª˘˘ÉQS°˘˘á

Gdù°˘ôj˘ôj˘á N˘Ó∫ Gd˘à˘ÉCg˘«˘π G÷Ée˘©˘», H˘π j≤àü°ô

Pd∂ Y∏≈ GCLõGA fióhOI hS°£ë«á eø GŸ≤ôQGä

GdóQGS°«á  d«ù°â HÉ◊éº hGd©ª≥ Gdò… cÉ¿ Y∏«¬

GCW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿ ‘ GŸÉV°˘˘». GEV°˘˘Éa˘á GE¤ Pd∂,

J˘æ˘Ébü¢ Y˘óO GŸôV°˘≈ Gd˘òj˘ø j˘ôGL˘©˘ƒ¿ c˘∏˘«˘Éä

WÖ G’CS°˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘É¿ Hù°˘˘˘˘˘ÑÖ GŸæ˘˘˘˘˘Éaù°˘˘˘˘˘á ‘ QS°˘˘˘˘˘ƒΩ

GŸ©˘˘˘˘É÷Éä Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» GCU°˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ëâ e˘˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉQH˘˘˘á HÚ

GŸƒDS°ù°˘˘Éä Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘ª˘«˘á hHÚ H˘©†¢ Gd˘©˘«˘ÉOGä

GÿÉU°á hJ∏∂ Gdà» J≤óe¡É GCj†°Ék H©†¢ T°ôcÉä

GdàÉCeÚ Gdü°ë» ,‡É jëôΩ Gd£ÓÜ eø GdàóQjÖ

Gdù°˘˘˘ôj˘˘ô… Gd˘˘μ˘˘É‘ d˘˘¡˘˘º. GE¿ G◊π GŸª˘˘μ˘˘ø d˘˘¡˘˘òG

Gdàëó… gƒ JÉCeÚ GŸæí GdóQGS°«á d∏îôjéÚ eø

c∏«Éä WÖ G’CS°æÉ¿ eø GCLπ b«Ée¡º HÉdàóQjÖ

Gdù°ôjô… G’EV°É‘ hRjÉOI NÈGJ¡º Gd©ª∏«á. 

G’Chdƒjá GdãÉf«á
-JõGjó GCYóGO c∏«Éä WÖ G’CS°æÉ¿ GÿÉU°á
Jo˘˘ü°˘˘æ˘˘∞ H˘˘©†¢ c˘˘∏˘˘«˘˘Éä WÖ G’CS°˘˘æ˘É¿ GÿÉU°˘á

G÷ójóI HÉCf¡É ZÒ QHë«á‡É jù°ªí d¡É Hà≤óË

G◊ƒGaõ hGdàù°¡«Óä GŸÉd«á d£ÓH¡É ‡É joû°é™

Y∏≈ RjÉOI YóO GŸ≤ÑƒdÚ a«¡É hHÉdàÉ‹ RjÉOI

Y˘˘˘óO Gÿôj˘˘˘éÚ e˘˘˘æ˘˘¡˘˘É. he˘˘ø G’Ce˘˘ƒQ GŸù°˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘á

dÓEMÑÉ• ’CWÑÉA G’CS°æÉ¿ GŸªÉQS°Ú gƒ JÉCS°«ù¢

H˘˘˘©†¢ g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘«˘˘Éä ‘ GŸæ˘˘ÉW˘˘≥ GŸoμ˘˘à˘˘¶˘˘á

H˘©˘«˘ÉOGä WÖ G’CS°˘æ˘É¿ hj˘à˘æ˘Éhd˘ƒ¿ a˘«˘¡É GCLƒQGk
flØ†°˘˘á ‡É j˘˘ƒDK˘˘ô Pd∂ Y˘˘∏˘˘≈ e˘ôOhO Gd˘©˘«˘ÉOGä

GŸƒL˘˘˘ƒOI hjo˘˘˘ü°˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘¡˘˘º H˘˘É’EM˘˘Ñ˘˘É• hjo˘˘©˘˘ôuV¢

Gd˘©˘Ée˘∏Ú a˘«˘¡˘É ÿ£˘ô Gd˘Ñ˘£˘Éd˘á. hGChU°˘≈ ›∏ù¢

G’CeæÉA ‘ ADAHÉC¿ gò√ Gd≤†°«á –àÉê GE¤

Hëå S°ôj™ eø Gd≤ÉOI GŸ¡æ«Ú.

GŸû°Écπ GŸ¡æ«á
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-GEYÉOI JÉCg«π GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ G’CLÉfÖ 
‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI

jõOGO YóO GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ G’CLÉfÖ Gdòjø jôZÑƒ¿

HÉEYÉOI JÉCg«∏¡º ‘ LÉe©Éä Gdƒ’jÉä GŸàëóI.

hf˘˘¶˘ôGk ◊ÉL˘á c˘∏˘«˘Éä WÖ G’CS°˘æ˘É¿ ‘ GCe˘ôj˘μ˘É

d∏ªƒGQO GŸÉd«á HÉS°àªôGQ, aÉE¿ Pd∂ jû°é™ Y∏≈

Rj˘˘˘ÉOI GCY˘˘˘óGO GŸ≤˘˘˘Ñ˘˘˘ƒdÚ e˘˘˘ø GCW˘˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿

G’CLÉfÖ hNÉU°á hGCf¡º  jóa©ƒ¿ QS°ƒeÉk OQGS°«á

eôJØ©á. hbó jëü°π GdÑ©†¢ eæ¡º Y∏≈ OQLá

Y∏ª«á  Jù°ªí d¡º HÉd©ªπ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI

hjü°˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ƒ¿ e˘˘˘˘æ˘˘˘˘Éaù°Ú ’CW˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉA G’CS°˘˘˘˘æ˘˘˘˘É¿

GŸª˘˘ÉQS°Ú, g˘˘òG Y˘óG Gd˘≤˘∏˘≥ e˘ø eù°˘à˘ƒi c˘Ø˘ÉAI

GŸª˘˘ÉQS°˘˘á Gdù°˘˘ôj˘˘ôj˘˘á d˘˘Ñ˘˘©†¢ GCW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿

G’CLÉfÖ GŸƒDg∏Ú ‘ H∏óGf¡º.  

-G◊ÉLá GE¤ OYº GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ G÷oóoO
‘ HóA ‡ÉQS°à¡º

j˘©˘à˘≤˘ó Gd˘μ˘ãÒ e˘ø GCW˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ H˘ÉCf˘¬ jàƒLÖ

Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘∏˘˘«˘Éä WÖ G’CS°˘æ˘É¿ eù°˘ÉY˘óI Gÿôj˘éÚ

G÷oóoO ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ aôU¢ Yªπ. hcòd∂ Y∏≈

Gd≤ÉOI GŸ¡æ«Ú ‘ WÖ G’CS°æÉ¿ J≤óË GdóYº

Gd˘˘©˘˘∏˘˘ª˘˘» hGd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘» ’CW˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿ G÷oóoO ‡É

joæ≤ü¢ eø T°©ƒQgº HÉdàëójÉä hG’MÑÉWÉä ‘

H˘˘óGj˘˘á ‡ÉQS°˘à˘¡˘º GŸ¡˘æ˘«˘á. hÁμ˘ø eù°˘ÉY˘óJ˘¡˘º

GCj†°Ék HàÉCeÚ aôU¢ Yªπ ‘ ›àª©ÉJ¡º Gd≤ôjÑá

hJ˘˘˘ÉCeÚ H˘˘˘©†¢ GŸôV°˘˘˘≈ d˘˘˘Ñ˘˘˘óA GŸª˘˘ÉQS°˘˘á ‡É

j˘˘æ˘˘μ˘˘©ù¢ GEj˘˘é˘˘ÉH˘˘«˘˘Ék Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘º hÁæ˘˘ë˘¡˘º Gd˘ôGM˘á

hGdàØÉhD∫. 

-f≤ü¢ GCYóGOGŸóQS°Ú GŸƒDg∏Ú d∏©ªπ
G’CcÉOÁ» ‘ eóGQS¢ WÖ G’CS°æÉ¿ 
Jo©àÈ gò√ GŸû°μ∏á eø GdàëójÉä GŸƒLƒOI ‘

J©∏«º WÖ G’CS°æÉ¿ , h’j©ƒO Gdù°ÑÖ ‘ Pd∂ GE¤

Gf˘î˘Ø˘ÉV¢ Gd˘ôhGJÖ, H˘π j˘©˘ƒO GE¤ QZ˘Ñ˘á Z˘Éd˘Ñ˘«˘á

GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ ‘ Gd©ªπ HÉŸªÉQS°á Gdù°ôjôjá

d˘∏˘ª˘¡˘æ˘á GCcÌ e˘ø b˘«˘Ée˘¡˘º H˘Éd˘à˘©˘∏˘«º. hjÑóh GCf¬

jü°©Ö Mπ gò√ GŸû°μ∏á Hû°μπ cÉeπ, hGNàÉQ

GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ GŸƒDg∏Ú HÉd©ªπ Hû°μπ LõF» ‘

Gdà©∏«º , GC… ZÒ eàØôZÚ, hgòG Áæë¡º Gdû°©ƒQ

H˘ÉCg˘ª˘«˘à˘¡˘º G’Cc˘ÉOÁ«˘á GCe˘ÉΩ Gd˘£˘ÓÜ hGŸôV°≈

hjóYº Gd©ª∏«á Gdà©∏«ª«á .

G’Chdƒjá GdãÉdãá 
-YóΩ GgàªÉΩ GCWÑÉAG’CS°æÉ¿ Gdû°ÑÉÜ
Hë†°ƒQ OhQGä Gdà©∏«º GŸù°àªô
eø GŸÓMß ‘ gò√ GdóQGS°á YóΩ GgàªÉΩ GCWÑÉA

G’CS°˘˘˘æ˘˘É¿ Gdû°˘˘Ñ˘˘ÉÜ H˘˘ë†°˘˘ƒQ OhQGä Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º

GŸù°àªô cªÉ cÉ¿ G◊É∫ e™ G’CL«É∫ Gdù°ÉH≤á

e˘˘ø GCW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿, H˘˘π jo˘˘Ø†°˘˘∏˘ƒ¿ GS°˘à˘î˘óGΩ

G’Ef˘˘àÒf˘˘«â d˘˘¡˘˘òG Gd˘˘¨˘˘ôV¢. hb˘˘ó f˘à˘è Y˘ø Pd∂

J˘˘æ˘˘Ébü¢ Gd˘˘à˘˘Ø˘˘ÉY˘˘π GŸ¡˘æ˘» hG’L˘à˘ª˘ÉY˘» HÚ

GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ Gdû°ÑÉÜ hG’CcÈ eæ¡º. hd∏à¨∏Ö

Y∏≈ gò√ GŸû°μ∏á, eø GŸØ«ó GC¿ j≤ƒΩ GCWÑÉA

G’CS°˘˘æ˘É¿ G’Cb˘óΩ Y˘∏˘≈ Jû°˘é˘«˘™ GCW˘Ñ˘ÉA G’CS°˘æ˘É¿

Gdû°ÑÉÜ Yæó HóA GŸªÉQS°á Y∏≈ M†°ƒQ gò√

GdóhQGä heôGa≤à¡º d¡É hJÑ«É¿ eói GCgª«à¡É

d˘˘à˘˘£˘˘ƒj˘ô e˘©˘∏˘ƒe˘ÉJ˘¡˘º he˘¡˘ÉQGJ˘¡˘º H˘ÉS°˘à˘ª˘ôGQ

hRjÉOI JƒGU°∏¡º e™ H≤«á GdõeÓA. 

hlb˘˘ó GCX˘˘¡˘ôä OQGS°˘Éä GCN˘ôi GCS°˘Ñ˘ÉH˘Ék GEV°˘Éa˘«˘á

gÉeá d∏àëójÉä hG’EMÑÉWÉä hg»:

-JõGjó fù°Ñá GdμÑÉQ ‘ Gd©ªô
Jo˘˘û°˘˘μ˘˘π a˘˘Ä˘˘á GŸù°˘˘æÚ –ój˘˘ÉC ’CW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿

GŸª˘˘ÉQS°Ú dü°˘˘©˘˘ƒH˘˘á e˘˘©˘˘É÷à˘¡˘º hGd˘à˘©˘Ée˘π

e©¡º . h jõOGO GCYóGO GdμÑÉQ ‘ Gd©ªô a«»

GdÑ∏óG¿ GŸà≤óeá Hû°μπ e∏ëƒ® Hù°ÑÖ GQJØÉ´

eù°˘à˘ƒi Gd˘ôY˘Éj˘á Gdü°˘ë˘«˘á GŸo≤˘óe˘á d˘¡˘º, GE¤

LÉfÖ GfîØÉV¢ fù°Ñá GŸƒGd«ó . aØ» Gdƒ’jÉä

GŸàëóI G’CeÒc«á H∏¨â fù°Ñá GdõjÉOI 51%

HÚ YÉe» 0002h 0102, heø GŸàƒb™ GC¿

j˘˘Ñ˘˘∏˘˘≠ Y˘˘óO GŸoù°˘˘æÚ a˘˘«˘˘¡˘˘É ‘ Gd˘˘©˘ÉΩ 0602

MƒG‹ 29e∏«ƒ¿. hYæóeÉ jà≤óΩ GdæÉS¢ ‘

Gd©ªô, Jà©ôV¢ GCLù°Ée¡º d∏à¨Ò eãπ Móhç

Ge˘˘˘àü°˘˘˘ÉU¢ ‘ Gd˘˘¡˘˘«˘˘μ˘˘π Gd˘˘©˘˘¶˘˘ª˘˘» hG◊ƒG±

Gdù°˘˘˘˘æ˘˘˘î˘˘˘«˘˘˘á ‘ Gd˘˘˘Ø˘˘˘º ‡É j˘˘˘ƒDO… GE¤ M˘˘˘óhç

eû°˘˘˘Éc˘˘˘π ‘ K˘˘˘Ñ˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ƒj†°˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘æ˘˘«˘˘á

GŸàëôcá hLØÉ± GdØº, hG’EU°ÉHá HÉCeôGV¢

Gdæù°è GdóGYªá dÓCS°æÉ¿ , hbó –óç GChQGΩ

S°ôWÉf«á. hÁ«π ZÉdÑ«á GŸªÉQS°Ú GE¤ YóΩ

e©É÷á gò√ GdØÄá eø GŸôV°≈ ◊ÉLà¡º GE¤

GCS°˘Éd˘«Ö J˘©˘Ée˘π N˘ÉU°˘á H˘¡˘º ‡É jo˘æ˘≤ü¢ e˘ø

hGQOGä Gd©«ÉOI.

-Jæƒ´ MÉ’ä GŸôV°≈ hGMà«ÉLÉJ¡º
j∏˘˘˘˘˘©Ö J˘˘˘˘æ˘˘˘˘ƒ´ GŸôV°˘˘˘˘≈ he˘˘˘˘à˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉJ˘˘˘˘¡˘˘˘˘º

hGMà«ÉLÉJ¡º OhQGk MÉS°ªÉk ‘ c«Ø«á Gdà©Éeπ

e©¡º. a¡æÉ∑ eãÓk GŸôV°≈ Gdòjø jôGL©ƒ¿

a˘˘≤˘˘§ Gd˘˘©˘˘«˘ÉOGä Gd˘©˘Ée˘á GÛÉf˘«˘á Gd˘à˘» J˘≤˘óΩ

NóeÉä fióhOI, hGBNôh¿ ’ jôGL©ƒ¿ WÑ«Ö

G’CS°˘˘˘æ˘˘˘É¿ GE’ ‘ G◊É’ä Gd†°˘˘˘ôhQj˘˘á. hc˘˘òd∂

aÉE¿ U°©ƒHá GdàƒGU°π Gd∏¨ƒ… e™ aÄÉä YójóI

eø GŸôV°≈ Gdòjø ’ j©ôaƒ¿ d¨á GdÑ∏ó Gdò…

j≤«ªƒ¿ a«¬, eãπ GŸ¡ÉLôjø, M«å j©«≥ Pd∂

eø J≤óË HôGeè Gdàã≤«∞ Gdü°ë» hGŸ©É÷Éä

GdÓReá d¡º.

-QYÉjá U°ëá GdØº dØÄá GdÑÉd¨Ú ‘
S°ø Gd©ªπ
eø GŸû°Écπ GŸo©≤óI Gdà» JƒGL¬ GdÑÉd¨Ú Gdòjø

‘ S°ø Gd©ªπ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI g» U°©ƒHá

G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ QYÉjá U°ëá GdØº Gdà» jëàÉLƒf¡É

hPd∂ Hù°˘˘ÑÖ J˘˘õGj˘˘ó J˘˘μ˘˘∏˘˘Ø˘˘á GŸ©˘˘É÷Éä Gdù°˘æ˘«˘á

,hGÿ«ÉQGä GÙóhOI ÿóeÉä GdàÉCeÚ Gdü°ë»

,hY˘óΩ J˘ƒa˘ôGd˘à˘¨˘£˘«˘á G◊μ˘ƒe˘«˘á GÛÉf˘«˘á d˘¡º.

hGCX¡ôä Gdà≤ÉQjô G’EMü°ÉF«á HÉC¿ MƒG‹ 63%

a˘˘≤˘˘§  e˘˘ø g˘˘ò√ Gd˘˘Ø˘˘Ä˘˘á b˘˘Éeâ ÃôGL˘˘©˘˘á GCW˘˘Ñ˘˘ÉA

G’CS°æÉ¿ YÉΩ 1102, hGC¿ GCcÌ eø QH™ gò√

GdØÄá dój¡É GCS°æÉ¿ eü°ÉHá HÉdàù°ƒS¢ h–àÉê

GE¤ Gd©Óê, hgòG jóa©¡º H©ó J£ƒQ G’EU°ÉHá GE¤

W∏Ö GŸ©É÷á Gdù°ôj©á ‘ GCbù°ÉΩ G’ES°©É± ‘

GŸû°É‘ M«å Gdàμ∏Øá Gd©Éd«á haÎGä G’fà¶ÉQ

Gd£ƒj∏á.

GÿÉ“á  
GCX˘˘¡˘˘ôä f˘˘à˘˘ÉF˘˘è g˘˘ò√ Gd˘˘óQGS°˘˘á GCg˘˘º Gd˘à˘ë˘ój˘Éä

hG’M˘˘˘Ñ˘˘˘ÉW˘˘˘Éä Gd˘˘˘à˘˘˘» J˘˘˘ƒGL˘˘¬ GCW˘˘Ñ˘˘ÉA G’CS°˘˘æ˘˘É¿

GŸªÉQS°Ú ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI eoôJÑá Mù°Ö

GCg˘ª˘«˘à˘¡˘É, hH˘«˘æâ W˘ô¥ Gdù°˘«˘£˘ôI Y˘∏«¡É hGEjéÉO

G◊∏ƒ∫ d¡É HÉdôZº eø U°©ƒHá H©†°¡É. hGCX¡ôä

Gd˘˘óQGS°˘á H˘ÉC¿ J˘©˘Éh¿ L˘ª˘©˘«˘Éä he˘æ˘¶˘ª˘Éä WÖ

G’CS°˘˘æ˘˘É¿ hGd˘˘≤˘˘ÉOI GŸ¡˘˘æ˘˘«Ú hGCU°˘˘ë˘˘ÉÜ Gd˘˘≤˘ôGQ

hGŸù°˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘ój˘˘ø g˘˘ƒ V°˘˘ôhQ… d˘ÓEb˘Ó∫ e˘ø g˘ò√

GŸû°Écπ. hd©π GS°àªôGQ Gd≤«ÉΩ HóQGS°Éä eû°ÉH¡á

S°˘ƒ± jo˘ë˘Ø˘õ G÷ª˘«˘™ Y˘∏˘≈ Gd˘©˘ª˘π e˘©˘Ék d˘àëù°Ú

Wô¥ J≤óË GdôYÉjá Gdü°ë«á GdÓReá d∏ªôV°≈.

hHÓ T°∂, aÉE¿ fàÉFè gò√ GdóQGS°á ’ J≤àü°ô Y∏≈

Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘óG¿ GŸà˘˘≤˘óe˘á a˘≤˘§, a˘≤˘ó GCN˘òä e˘¡˘æ˘á WÖ

G’CS°˘˘æ˘˘É¿ ‘ Gd˘˘Ñ˘˘∏˘˘óG¿ Gd˘˘©˘˘ôH˘«˘á J˘ƒGL˘¬ eû°˘Éc˘π

eû°ÉH¡á, hNÉU°á ÃÉ jà©∏≥ Hû°ôcÉä Gd†°ªÉ¿

Gdü°˘˘ë˘˘», hJ˘˘õGj˘˘ó c˘∏˘«˘Éä WÖ G’CS°˘æ˘É¿ Gd˘©˘Ée˘á

hGÿÉU°á, hHÉdàÉ‹ RjÉOI GCYóGO GCWÑÉA G’CS°æÉ¿

hGŸæÉaù°á H«æ¡º heû°Écπ GCNôi YójóI –àÉê

GE¤ GŸæÉbû°á G÷ÉOqI hGdÑëå. hbó jù°ÉYó ‘ Pd∂

GCWÑÉA G’CS°æÉ¿ Gdòjø ” JÉCg«∏¡º GCh Jîü°ü°¡º

‘ H∏óG¿ eà≤óeá hYÉOhG GE¤ GChWÉf¡º hbó Mª∏ƒG

e©¡º Wô¥ hGCS°Éd«Ö GŸªÉQS°á a«¡É. h’ fæù°≈

H˘˘˘˘˘ÉC¿ G’CRe˘˘˘˘Éä Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘˘á hG’b˘˘˘˘àü°˘˘˘˘ÉOj˘˘˘˘á

hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘«˘á ‘ Gdù°˘æ˘ƒGä G’CNÒI b˘ó RGO e˘ø

M˘˘óqI g˘˘ò√ GŸû°˘˘Éc˘˘π, hH˘˘Éd˘˘à˘É‹ e˘ø Gd˘à˘ë˘ój˘Éä

hG’EMÑÉWÉä. 

fÑ«π GdÑÒhJ»

GS°àû°ÉQ… ‘ Gdü°ëá Gdù°æ«á Gd©Éeá

nabilbeiruti@gmail.com


